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（４） 経営健全化の促進                  

ア 経営改善による財政基盤の強化 

県内の水道事業体の経営状況を見ると、平成１５年度において収益的収支の経常収支

が赤字となったのは、１水道用水供給事業体、２２水道事業体及び２簡易水道事業体の

計２５事業体で、全事業体のうち約４割の事業体が赤字となっています。また、累積欠

損金を抱える事業体は、平成１５年度決算において２５事業体と同じく約４割の事業体

となっています。なお、給水人口規模の小さい事業体ほど累積欠損金を抱える事業体の

割合が高い傾向となっています。 

また、収益的収支における県・市町村一般会計等からの繰入金の比率は、水道事業体

で５．３％（全国平均２．０％、全国第６位。なお、県営水道を除いた場合１０．６％。）、

水道用水供給事業体で４．３％（全国平均４．５％、全国第１９位）となっており、

給水収益のみでは経営が成り立たず、独立採算制の上では例外的な一般会計からの繰

入金や県補助金等に依存せざるを得ない状況が見られます。 

 

このように、県内の多くの水道事業体において極めて厳しい経営状況となっています

が、経営を圧迫する主な要因としては、高額な給水原価が挙げられます。 

有収水量１㎥当たりのコストである給水原価は、全国平均で１８０．３４円／ｍ３で

すが、千葉県では２３５．９５円／ｍ３と、全国平均よりも３０．８％高くなっていま

す【グラフ－９】。 

給水原価が高い要因としては、千葉県は県内水源が乏しいにも関わらず約５６０万人

もの給水人口を抱え、この需要を満たすには利根川上流における水源開発に依存せざる

を得ず、後発の水源開発に係る負担と、それを給水するための施設整備の負担が特に高

額となっていることが挙げられます。県平均で水道事業と水道用水供給事業を一体化し

つつ給水原価の内訳を見ると、約５４．５％が減価償却費と支払利息で水源開発や施設

整備に要した投資的経費の後年度負担が占めています【グラフ－１１】。 

末端給水事業体から見ると、給水原価の中で、特に水道用水供給事業からの受水費が

高い傾向にあり、千葉県の平均は６０．２３円／ｍ３（給水原価のうち２５．５％）と

全国平均の３０．８２円（給水原価のうち１７．１％）の約２倍となっています。 

 

給水原価中の受水費が高い原因を水道用水供給事業体の給水原価から推察すると、

減価償却費・支払利息を合わせた投資的経費の割合が高くなっています。これは千葉

県が広域的な水源開発と用水供給に水を依存しており、その水源確保と施設整備の負

担が経営を圧迫する要因との前述の分析を裏付けるものです【グラフ－１０】。 
県内の地域ごとの状況を見ると遠く利根川最下流から房総導水路を経由して受水し

ている九十九里地域、さらに南房総導水路も経由して受水している南房総地域等では、

半島という地形や人口密度の低さもあり、投資的経費に係るコストがさらに高くなっ

ています。 
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このように千葉県の水道事業体は、高額な受水費・投資的経費等により、厳しい経

営を強いられています。特に九十九里、南房総地域等は、後発、遠距離のため都市部

よりも重い負担となっています。 

給水原価を県内地域別に見ると、最高は九十九里地域で３４２．７８円／ｍ３、最低

は東葛飾地域で１８７．８１円／ｍ３となっており、都市部以外で高い傾向が見られ、

特に九十九里地域・南房総地域が高くなっています。 

給水原価中の受水費を県内地域別に見ると、県内では、水道用水供給事業体の存在し

ない香取地域を除いて、最高は九十九里地域で１９２．７２円／ｍ３（給水原価のうち

５６．２％）、最低は県営水道地域で２８．４３円／ｍ３（給水原価のうち１２．３％）

となっています【グラフ－９】。 

 

各水道事業体においては、建設改良費等の投資的経費の削減や人件費、修繕費、委

託料等の経常的経費の節減等、事業体独自で経営改善のための様々な経営努力を行っ

ているところですが、今後、各事業体における経営努力を有効に発揮させつつ経営基

盤を強化していくことが重要な課題となっています。 
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【グラフ－９】 水道事業体の給水原価の費用構成及び割合 

  県内８地域毎に水道事業体の給水原価の費用構成内訳を示したものです。どの地域においても受水費、

減価償却費、支払利息に要する費用が大きい割合を占めていることが分かります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊出典：「平成 15 年度公営企業決算統計（総務省）」より作成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊出典：「平成１５年度公営企業決算統計（総務省）」より作成。 
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【グラフ－１０】 水道用水供給事業体の給水原価の費用構成及び割合 

県内の水道用水供給水道事業体の給水原価の費用構成を示したものです。水源から遠い九十九里地域

水道企業団、南房総広域水道企業団では減価償却費と支払利息が特に高くなっています。なお、県営水

道に浄水加工委託をしている印旛郡市広域市町村圏事務組合では委託料が占める割合が一般の企業団に

比べると大きくなっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊出典：「平成１５年度公営企業決算統計（総務省）」より作成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊出典：「平成１５年度公営企業決算統計（総務省）」より作成。 
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【グラフ－１１】地域毎の給水原価の費用構成（水道事業体と水道用水供給事業体の合算）（円/㎥）
　水道事業体と水道用水供給事業体を合わせた県内の８地域毎の給水原価の費用構成を示したものです。地域毎の水道事業体の給水原価のうち受水費を、水道用水供給事業体

の給水原価の費用構成に基づいて分解し、費目毎に合算しています（水道用水供給事業体の給水原価と供給単価の差は捨象しました。また、水道用水供給事業体の存在し

ない香取地域は水道事業体のみの地域計としています。）。なお、県営水道の受水費については、北千葉広域水道企業団と君津広域水道企業団の有収水量で按分した上で

合算しています。印旛郡市広域市町村圏事務組合は県営水道に浄水加工委託をしており、当該委託料については県営水道の給水原価の費用構成に基づいて分解し、費目毎

に合算しています。

　経常的経費と投資的経費にも分けて示していますが、どの地域においても経常的経費よりも投資的経費の方が割高になっています。

給水原価 受水費

230.43円/㎥ 28.43円/㎥

動力費7.96 薬品費 4.22 ＊　県営水道は、北千葉（企）・君津（企）からも受水している。
経常的経費（108.08円/㎥） 投資的経費（122.35円/㎥）

給水原価 受水費

187.81円/㎥ 66.62円/㎥

動力費8.28 薬品費 2.1

経常的経費（84.15円/㎥） 投資的経費（103.66円/㎥）

給水原価 受水費

254.36円/㎥ 109.46円/㎥

動力費12.3 薬品費 3.42

経常的経費（112.84円/㎥） 投資的経費（141.52円/㎥）

薬品費 2.08

給水原価 受水費 委託料

213.72円/㎥ 79.68円/㎥ 68.1円/㎥

動力費10.38 委託料 5.36 ＊　印旛広域市町村圏事務組合は、県水道局に浄水加工委託をしている。
経常的経費（84.98円/㎥） 投資的経費（128.74円/㎥）

修繕費8.19

給水原価

290.31円/㎥

薬品費 4.02

経常的経費（105.07円/㎥） 投資的経費（185.24円/㎥） ＊　香取地域は用水供給事業体が存在しない。

修繕費10.19

給水原価 受水費

254.49円/㎥ 82.88円/㎥

薬品費 6.38

経常的経費（113.16円/㎥） 投資的経費（141.33円/㎥）

給水原価

342.78円/㎥

動力費8.11 薬品費 4.43

経常的経費（133.00円/㎥） 投資的経費（209.78円/㎥） 受水費
192.72円/㎥

給水原価

336.18円/㎥

動力費9.65 薬品費 5.24

経常的経費（127.19円/㎥） 投資的経費（208.99円/㎥） 受水費
104.62円/㎥

給水原価 受水費

235.95円/㎥ 60.23円/㎥

薬品費 3.61

経常的経費（107.47円/㎥）（45.5％） 投資的経費（128.48円/㎥）（54.5％）

＊ 「平成１５年度公営企業決算統計」より作成。
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