AT A Y

S 6 FETERY-EXEEELE  REREIREESEETNME

H-EXAEEERE - REREREEETS
EUTOR—IN-E>3>
WAERAE B eEEs

AAREMREITIRS e~/ (=) —
LA

ARIEHORSL

2 N-ET30IBRE RBAIBML, T TEBA
- Bl B8 5.

=)= (T LT —E SRS E - DR
EEMEIE CROINZ AP AT .

73



HARICHFDA-/N-EZ3>DEF

74

RIVNMTO

A=N=EZIZADBEEDAA—-JZIRIBOTHELELD

INETICRA-N-EZ32ZZITENDDN ?

—)\—-EZ3>0NAEIG ?

SHOBETHDEVLCE -MERULELCER ?



AT A

[ EUL T OB FIRIRRER D Om_ELEEEIROILTEICRE I SREMFTERREGE |
HEPEA BRI EI TS HoEiUBESEER-/(-E23>E8 =, 2012 £3H

2—=NR—ES3VESITTHT

ARy REELdR

DFF TR A, GOSN DR—/ =/ A F—EDBFHBIE

@BEAH T, FRABHS NS QRBETMLITE/ AR, HIETH (RRHKIE
DEBALA -, £ X HOBALA -, A B BHERRELLY)
gzg‘;giﬂf?j;%ﬁ;ﬁ) oy HHRIEE ABOFLO

Sr R - BB TOR—/ S—E Das B TIRTA+R

BAUNZY. HEEMMATES- [ZHE2 =L EIFIF G A 0T,

1. 500 &R L Lz 7)Y IRBETEZEE4308 (EEEX28, 7% )
SVE&ZB&ES50%. SVREZEERE3L, 5% ¢ WS, SVEBELOBWEIEENASZWNEWNZ D -

FIEIOFE S T AR HEF T R 2

ERR(CITHNTULREWFE A5

SRt

[SREHSRAL RG-SR ERAE I TS, IEREA BT |0
=AM —EiE%, [ LIRGREASEBU T IOBAHCRA—/)\-)\(H -
BETESHSN TS,

(FREHSBAL LA - SRR R—/(—E23> M)
= AR BT

2023FE LDSESNIZETENMESE OFF LR EARHRERBAL LD
POEBFDO3AMED 1 DI, A—=N=EZ3V(CLDFHBNTESHSINTLD,

(BB RERL TS RTEHERER)

75



76

elE I EfEAtEHIEDA-/\—-E23> =M T
FEHRBULHIECHFDA-N-ET0BENE. [REASEALHE X-/(-CZa>EMmEM(2012 £ 7 B 28 H
%UE)J% 1 ETROISICTEHTVET,

A== 12— DOREFBEFPIHKEL TOIRGEHERAMNADINERZARHE - SR T BIeoICY — v IV T —IDRR[NBEMEI 2EHD T,
A==/ A S ERBHRABUTNROES(IBITSEIRZEF IS L ZBIET S,

(1) HEBUTELTOTATOTAT1 IS B,
(2) HPEEL TE ERBENZRITTERLI(CT .
(3) BB 34% - #E## - Uk O TR TOLANINCHITDE KN ZFHFET 2.

A=N-EZ3VFEHNRETERRBOET . A-/\-LZ2TEHRSEBFHDFI N HhlZ5HE - ARFEIT DD TFAL. FBHIC
EROFBOR —)C =)\ = — A8 - K038 - Bl Rz HTET

A-N-EZ32E—ETZERVNEVSEDTERL MEENITONACENNETT, TOILILEH T, A==\ -H&EICH
DEBORKBEBEAIRDEZIEN TS, BFIREUTOMIE, K55, itieHtis - mLae32enTEEd,

® EAR-N-EZ3a(F, [RANELT 1 EICOE 1 BRI E. 1 /BT 6 B E1T3L2REEL TS,

@ A=N= MG =EZ-N=)\1Z—(F, Z-)-EZ3>%1TIR0(C. [RE] 1 FRDOZ-/\-E>3> MR zH-"I 2. I
RU A== =Z2- -1 S-DEBNMESNIHZEICE. KRRz 3 MBRETRIEI 2N TES.

A==/ AT =EX- =)\ —-DOBFRML. BiER/Hi5s BUEFIDEF BRIFFIDHTEZHEVERA.

518dHC
BARBHRERIUL TR EORER-/N—)/(T—HIE G

KHEDZA—IN-EZ3F, [R—NN- 1S —BEHT[IR—/-E>3]

HoRPIETRELDE A—-NN= )M —HZ—-N= 1S —-DHEBER-XEBREZEEURNA,
RIVURLEISIRZHENIRL . BFIEEEL COR IR B TREIT DL A2 TOTATH D,

S IEA—/\=)\(TF—FEREHME (2003FELDERMFR)
IEA—N=) (Y -EiREE 2024F4FR7E 124%

SIE 95 1(?}% H‘E 12):3 }115)5 2}% 3).3 4Iﬁ 5[5 6.)3 75 8)%]
a |, [rrem KB (012 75)
il (EEL] W rTaerEs=y L fI ;E?g% %% (95HE) ERLAF
B5E =E fEE
aig A

i+ AR B AR T2 45 SRR SRR FISTERER)  (2022)



A=N\—EZ3PNWESREREREE

A <

FEEAASVOIZS

- ERHAERE T L FEMRERDILEEZ ),

= _FEIHMibERE
A== N\AF=ERBEDNER &R
=HWVNFVRIREREEL

SRR AR E
=>BBOEFLNMITUTCA-/IN\-E23>%2{7oTL\S

A-N\—EZ3VFIBRRICARINS

A—=N\—E23>ZZ 5N R

@ _E SRS DOIRAZNRL SV BMEIHVIH D TLVRL

@)\ AT =L\, 5 (CRFRIRIBNAR BESDOEIONMNTHRLN

AP AV IV A
AMEULLN. BN
@EANRL MEBTRU, MMOFEETENS

VI 305 F AT R B 2E e HE

77



78

BRERA-N-EZ3aoHnERDON ?

BREZA-N-E>3>R80H ?

X ANBRINEREFEUSIRES) (Y-2v)LD—7EE)) (3. FIAEOR
BRSO ZOLEARELTES R D . ZUTEORERTTIEEAR NI THL
MR/ VERIBADBIENNZEBL CRIEI LIRS,

» XIBEEBSETORIBO—DOEAOITUIINT, ZIEEBBFPIEEZ
HDEARTINSZIR(CRS R EZRIFT

» INSRFETERFBIETHD, B2 BIZETERENELD. BEINSEC
ITHRBWEETE 2 DA THRRZ REI L3I 2 ZELL,

=>%EE (Y-rI0-hH-) FIITHIKTSD

= 2C T, BOOEWEX-/N-)\(F-DHZE0 CZHNTEREL. A
s TN S SR BE ORE(CKUT E 21T DN EN DD,



AT -

AEY-LAEBEEE (RERENEEENIE)
[CZR=)S=ESaNREBROH ?

TTVRIZIAYNIY —ERZRAEEL BORVWEIREVED LIFTLKEWST
E?E%E;JE%EU‘@@Q Y-EXZHIPR T SFIHIRABAEERZ I SVA TR
0) /\I \‘ 50

=B ([HEELLTOHRIM]) MHEUS.

AEY-LREREEE (REREIESEEEE)
CA—S—EITHBERON ?

-SSR RSB E ORI, AR
EAQTIENSTHEEAQENS J5. EEHSOBEIEEAOZIE
RRBERE. 2DEEFBIRCDREDET.

U-EXEESIE  REREREESEEERZ1TI(CH0O
3 b -—tEXAEEEEE  RERECEEESEBEH TS
RiE (A1) Z2BXAEEAEFCHETT,

=A-—-EJaCIIEEFT

79



80

A-N-EZ3a>DER

Alfred KadushinZE A& & UL S&AZ LN
=#BERN (BN ) R—1X—EP 3V

V=)D IDA=\=)\{T =& #BEIDT7 F=ZAR—>3> DRI
EUT A=\=)\AJ—DAFHICELT, HRte5X. AZP#ILET
L\ FHlTI S1EREBEZ S5 AN TS,

= COEEOZEITODIC, A==/ (F=(f A==/ -tDHE
BR(CHNT. EXRRY, B, STFFHIKEEZRIZT .

= A==\ {H-DFBAYZEN(F, HEHDSEPFHE(CHEDT, I35
1IDNIER. BRICREDY-ERZRMIDETHD.

= L, Shulman(d, COMBERICEBUL. T—XT-IhbT1Uw)Y —
%%)kj?t—aggoﬂm/\a—/\—t%ﬁ%}ﬁéﬁét&)mﬁ_ﬁvﬁﬁﬁﬁ»
X Cnoo

VI 304 E AT LR TAZEEDHE WIBRF T xR TVRN - V=Y v LT =228 EDCHEBUOR—/—EY 3> 1 ZOEMmE KK, 2015



A =

A-I\—-ET310ER

Munson g kY —> ¥ IL T —O X —/X—EY 3
= HEESN (BN ) R—/X—EYavEY 3y

[ 2-N-ETa e HE, B SHEODTFCHITDRIRICHUT
A== N> —-%ZEUIBEITEIRA—/N—\(HF—EX—/)— (> —
OHMBE/ERNRIOTATHS ]

. FEEEJ:O)F&?%EMEIAE’\JEFE%EE\ FEIODOVWTEUEIRE, INRT
= (CREBEUREDTRIFNERARVNIEL TV,

2 DFED V-vILD-h—DEFE (U514 MDOBEFRME) #ER
UIIZmEWVNZ 3o

A-N-EZ32DERDEAL

© R—=){-EZ32(F. SVR ESVEDTHMMODITHN. SVE (L8
CEBOmRZSVR B IS NERIBIETHS (1HARRE)

@ B 25 - HEEVO=HEEZIRH I E(CLDEREDHL LD
B SOFEPIHREMOBEIE CHD (FRBILFILR)
® SVE OFPIHEEL CORRREAAEIR T HBEREMDOBIZETHD
(g8 —)
@ XFFRRBNTTIETHD, Y—v)ILD—D—0hD> 5 -NEHE
ITREN ZM LS B2 DHENRDO—T5ETHS (B/IIBE)

©® RENDEVWSFFREL TORENZEM I DDDIIERTHS (D.
TYY-)

81



82

N =

Es

1920FEREFTEBLXELTIRALBNRVWEDD, ERELUTIZICOSEENCHITS
HENI TV THIRZ2FHRBEOBEININFREVLTERZ LIFTVL. D
EANSEIR - B - TIFEVO=MEBEZ CDEZREL THEO TS, EENTWVS
W, ERRESN TORHEEE L (IR RTITH 0T,

OE>Y> (Robinson. 1936) (FX—/N\—EZ3VCETIRIIDY—vILJ—
DOTFARNTHBIYV-2vIT—RT-I(CBIFTBA—-IN-EZ3>] (1936:
53) ([CBVT. A-N—-EZ3>%z[ —FEOR#EX T Zlmz e ABIH LD R0
ABIOR —Z2J (U TEEZERBE N BIEIEERUR.

RAERQ017)TA, Kadushin"y —> v LD =Y 1268322 R—/N—EL a3y, @Q-V—vLT—7 - X—/\—tya/@@%l A
ho THAFRAFHAES - HARBUFHF148 P47-61

Z }\ t/ﬂ/%@(%l:l:uvn\

. A= N—E232 L VSER(T. SRBTEIROZSERBEPIENIHNERDRERCANTLS,
. EEEREEUEIE T, BIBLDEBEMEEL U TER . SRR REDEHPIEEL T

DR
. BEEEOFTER. HBREHMEBIN (A T—MIVB B,

. TERRETTIA(L. BRAEPRRIBICL S TERD, SR, TOMEOEIR DR RV IEZE
I3,

. —EPOMEE T, REEL T, SBEHRNZERAL TS,

. LU NS —1{El 2 73RS fE . NMRDERIEY THhD.
. TORAE, ZOMEIEE. BSNEE AT LAZ2FEREIEIEEINHSD.
WFNICEL N2 —thihERER, DZ125—33 5k EFRLMITIDEEREDIFE

h'&3.

Froh AN 2000F IR EEERTHEE M ILY
VI 305 F AT R B 2E e HE



AT S

A=I\-EZa>EFBBDTTE

A=N=EZaL U ER 26 D/EH)

[ R EAE TSN TERLOBA-N-E2 (I EHUIRIS T
(FEFRSNTORV, IBEREHEVN, FEIFIEE. IZHTHME, F—
AR B RER-N-EZ3E U BERZE DR IITHONTVRELD
ZETHol, |

BNAFIY—-2vIID-7-2-){-EZ3>n5E4E] (2000)

83



84

BB ROROE

OJT ( On the Job Training )
HEEBL TOWME
Off-JT ( Off the Job
Training ) Bz &N T DM
1&

SDS ( Self-Development
System ) B2 EHELIE

BB DBUE

« OJT (On the Job Training) BFE%EL CORHME
=TIIF—- (TUETH9-) FIE- - X 9-FHIE

- Off-JT (Off the Job Training) BEFSZBEN TOIHME
=¥ AHE
=THBEMROMER T —BRRME | 1RE
=SZFEPOHHESADENN

« SDS (Self-Development System) BCEHIE
=SEREEESOIOOZEER ZIiSH &8T5
>FEAXEE - FEEDRMRE



AT <

OJTL(E

BATIEEZERINE=ZOf-IT (Off-the-Job Training. E£&3IIFE
) £OJT (On-the-Job Training. EZIIER) (CH¥ETS.

-Off-JTRMEE (Bi5) NSEENTHHEFRRETITON SR THS

- OJT(IEHIZ TIEBZPDRNS LB EFDIEEDLETHEZR
ZCVGIFRTHS.

—73. 85Tl 0T (On-the-Job Training) EWSAIEE(LFIRR
Z 9 DIHFMNECTHN. (AR (ATON DR, DEDEEA
RO EZIEITIZENZE L\,

=DFD, Off-JT-OITEESDHR(CHRA-/N-ETIVEEFEND,

(ZARER"AERDOIT L PIAACHAZE ) HAF BN FME 62 (2 - 3). 143-147. 2020)

OJTL(F

= JA=XIVIE (HBVWEETERI) OITE(E, HEEENMEZRINTED. FIHERK
ROFVIIEENEIMTVBRE, BRUPITVMERNERESNTVS0IT
#1689 . ZEF U7 OYEADEIRRTHD (It 2005)

SXAIPINA - (TVET45-) HIE

» JA-XIVROITLINIE, 41>TA—XINROITHH 2. EFFEREEH N
THEEZBIE I BETHD. [EBEPDRNS, bR\ CEEEEICTZTR
TEDTHRUIEZEZI T 1> IA—NIIROITOEE (L1960t
D ANMEKRIBHOERIEANSTEIEENTLE (Arrow 1962, Mincer
1962) . BERINEEEFA>IA—VILROITTRIARESNS (/v 2005) .
BB THEA2IA-XIIOITOEEMNBRHINTWLS (de Grip
2015) .,

(ZAERTARDOIT £ PAACHE, BASBFFEEE 62 (2 - 3). 143-147. 2020)

85



OJTL(E

» FlZ(F4ELL (2005) (. EAEER-/IN-ESIEREEZA-IN-EZ3>02D(C5FE0.
TNZENDORIY - F XY NMDVWTERL TV,

» FEMHA-/I-E23> : SVRESVENEUEFI4EICIIS. BEOHZIFO TS, DFD
V-3v)0-I)0HEE %155, iliFEZ2Z I TVWBERTROT, SVOBMIEEIC,

» BEMX-/\-E23> : SVRIESVELERDEFIMAHZR D, SVRIFEIRIKEL THE
T3 HERE TEDIHICLBANZ W, SVOBEM(SFREHEOY -2yl D—-h—-0DZ
AT RLCGHRICEITIE LD,

» S HABHREEL TS TR, EBREUPICITIHIFRILOVSEE M -/(-E>3
JEIOITIEL T A-N=-EZaVERIBERELTEEL TV,

oJT

= [ EFPYAYRENR - 35247 - FIRF X0, Z—/N—E2 3> OISR I EICDL)
TOXNGHE - MDA THABOETE -1BE(ITETADTHN. ZDEIE
(FEBORBRICPBESNEDT. BHEOEFIN HEDME _L(C(E
ROWISSUREENREEZ0IT (BIZAHME) £93,

n A A=DUPFTVRIRTOVR (LT ERNETR | OB SHENOEEZ
[OITIEIBAET DELLN,

86



AT =

SEEESUROROE
- BOIRETE

OIS (—R) HI7L2AOBMIEI-1—-DI54 I MIED BB Z1TZ3L3(CT
3L CHD. (BE) EAR—N—ESIVEEFEBOT, F-ARKROEFIHE X ZHD6ICHE
BELEDETRECAICERN DD (rBE=E2007) |

[SZRAEHBLVTTEDREERFY IR TOHB(LLLEC, REEDBRREBIZZZIZITD
(FF442004) |

QI BHIRFZREBDEFINMREEZEHI L 2BNIC. —BOZIEBIE (FhH) ZF=MI(C
REIU. BB AR 5737% - 1BE LTI RA-N-EZ3> IPMHREIIERINGDS  (F442004) |

» DYINT-33>

[D>YIT—2a>e(d JRIZIU TR I DEEN DH DD - h—WEIFEIT L HFEDEFFIRIR
RO OERIMCOV T EZZ I ENHDHEE . TOMRHDEFFIZR, DFDIDYILI> bR
#KFdILEVS (F)11992) |

FHMRETEX—/-EZ3>DIE L

» BHNRE (U—ZAN2T7LUR) ERUTERBONEVNSEZTT ?

- SBHIRET TE SDLVIBTTEZARZTR I DRE(CLD, WY RKIB 5 ER
BREL, BEHRMEOISAI MDD |DHDEREIRET T HENK

D5NB. TLUT, EDSIBENSIBMRE (I5AIN) ([CEOTRHED
DENBEDHVEIRETS BLICRD. FELAIAEE, 75112 MeERDEL

RILTHDEN. SWEISAIY MOBMRIENERITTRDIEEHD.

-GSVTI, SVENRH T BIEBFIDPNS, SVENERISE CINAT
WBCE. B TWBCE, SWEL COINGREEIEBOEREL CED LT3,

= GSVICERWT, TBREMIZED T, ZOREIICEIDZIEDIEDTTE
%’%ﬁ?ﬁéﬁ%@ﬁ@ﬁ ZHEER I DR PEICEEFO TR A —/N-EZ3>E,
A o

87



O —ADEY T IFHILPT LY
x FFMLESVORERMNHLL

OV N—TTOHRBRINEEND
x B ANBRAFAH LIZ<LY

OERMLEIENBLOND
xSVD hELEHNDB

OHLAPTLAY LT
X B RABERIZEY LT

O CICHMDIRYRYZIREAFEL

x fEE L TOEEA (TR E

T S0G T L5 % LR A 2 e




RERARA-N-EZ3> D45

® EAR-N-EZ3Y
A=N=)\(F=ET-h—h'1 5 1 TE#%ZL TEtE
i, X5k, BAtTE TR MNGEEN BIRERH, B
ZEMRETRD,
@ IN-TA-N-EZa>
A== A =D T - h—hE%e L TEM
ORI ZEET TRIRHIN, FIFANZN
® EF7A-)N-Ey3>
D—h—ELT. -V &eEEL TEM
Bz RONSKER(CTESN BERIEOERNRE
@ TOM (AAV2T73E)

IR0 S TR R R FE T

S AT = 4

33

IIN—=TA--E>3>

89



90

IIN—TA-N\-EZ3> (GSV) D4FE

GSV@IIN—-TFIAFZIR (NEE) ZRHRICLTVS
1 SVRIIXZN-REOHERZSFEIEHIL

2 SVREBINN-£EZHEFICLEITBL

3 FETECLSH. BBESOTVINERERI BTL

GSVI(HE A SVICEEL TSVREDEFERAFRIBEENEEL L
1 SVROXZAECZZFKIRB O EEDLD
2 ZOXAENEIIOARTICRBEEICFFELED

3 EASVEDHEAIEDENERN

TILIOG T AT AR F P R 2T E

IIN—-TZ-N-ES3>nE%h%

SV: 2—/R—EY 3>
SVR : 2 —/8—/\A H—
SVE : 2—/X—/N\A ¥ —

35

OhFE

Q@&EHIDT

@ SHENMSEN FE2RITD

@ SVRESVEDE R




AT -

IIN—=TZA-N-ES3>NEBRER

© SVEAHE OBRMRIE

@ JIN—=TZA-N\-EZ3>DRF

@ SVRORELHACRE

GIN—-TZ—-IN—-E>3>0iEsS S (SVROIEE!)

» SVRIE I —TV—-H—EUTEEL. T —TFT4 ANy 3> DEITEETZD B,

BN SV DEIC, FERBEUREIELEVDILDE, V- —-EUTIN—TH(F 3y
HDA%SEE LS ERENE 2 E ML COEITIBL(CRD, SNEOLERE (7—
V) ZIRUT. JIL-TOMENSIITESRLI(CT S,

» EERENYT—IHBSKETGENTUEOED, MEERICROTWBED TIL—TFT42Hv
23> OEEBHEBR (SO TUVBEEC(E, ST RmOEITORRGEEEITI D,

» SINERTOEFHENN . STN—TTRETVIELEVEFEZROR VAR

B> B BB BN - BB DBIMRIRENFZEL TLIHEINEHIRIL. JIL—
TTHIZIL TOBENIE EWRVNEDEEZ I B,

» FEM BN -(CHITE2FHEEET

91



IIV=TA-N-ES3>OHMROZERICLZEN

I =TZA-N-EZ3>0EME, MREBDERCLOT, ERIT DN
BHELT 3,

=tEiE - B TEIE I 1HE(C(E. TORR%EE - DS/ I MIXd
Y —-EADME L2889 CLICERNEIMNS.

— A TERHMNICA-NN-E23 223 #BNICEFIEREMH
Tld. SVEOSWELTOBE S EMNZEELDD., SWELTOREZHE
IEICEICERNENND,

92



A—R—EV gV

A=N\-EZ3>THELEDHNBIL

A=N=EZa>TIRSERBREE. Vv - h—MTIEHENFER CRR T 2F Mz 0ET 3.
1|4+ (2000) (& AT 7IEBCHFELTNS.

DIATIIN AT

TTATTE

DAL RT LEDT—N—DBHR

-J—h—tFRB ERD B

-HEEIROFA - HIE - K REOEH

-D—H—EX-\=)\ 1T -DREFK

-J-h—BB0EE

I —TZA-N-EZ3> T LIF2HE0sER-E

SVR(Z. BHRME. EBRRMEDORM I DEEENS. [AZIKATNDIDH,
ZiN#& (SVE) OHEIHRE(COVT, ZRELUCERBEL T LI,
ERICASHDUVWHIBEREZ RS (WMWDDZEHILIC)

. DSATINCHT BRI

. PERALNDEDS

. BPEORATHIESREOBEOSE, BERE

. HIEAOBENS

. DSATINDIBRRE, TOAEEELL TR

. BWIEOTSOEDS

. REOBOEBLREADZIEORE

= SFSFRSLONDIRROIBFRLARRITERE

93



94

gﬁb L\(;ﬁﬁﬁ |ﬁ$l§/ﬁ

= EZECER
H 4% OF—ZEZHFPEZEOTOEAL - RFFEBRRE

A3 F M Lik—b
MRETUIZVERRR(IC DWW TFESDELR— b

A=)\-EZ3>0T0tX

HHEZEBEOTOEREREL
B - &b )
EOTOBHFSVEDEHSHEETS (& R &S5

A DXL &

BB OBREN FEORHE %5

BRTE M catch

EShENS

9=

SVELEFELA L), SVR

SVE/CZEDEBL s BELEL TLCE P
EHEER DS monitoring <::| conference FEERDS

SVEEH DR
BEERECT
3L ENEE
B35 TEHI8 s D intervention
BROHAF & ht
B2 3 SVE DREEE TRABIELEHE
[AfTE#TS »

T 3OG T AT SR F T R 2E LS



AT < A

A=I\=)\AF=H5ORE 3 DDE=R

@ LI a8 (R—=)/ (=X \(Z-EDEK). B
SEROHEBRL)

Q@ EADMHERE (FEIE, A-T>S, BFVEADBRERAT>T4
T4 XFFHREERE)

@ & (RR4 BEOE A—-EZ320nI> U JHEERICONTO
KIFERE)

BENAFTY =Yy LT —0 - =/1R—E 3 VOEME, BN SN T SHellman 2 & 3 E&

IR0 S TR R R FE T

A=)\—EZ3> TRV #II

95



96

Y=2v)V DI DERIE

[D—-h—DB 0 R ZEATAE(CEIRHERICIECREN. R—/N—-/\1H—
EUTOEERMEFETHD., UlehH T A-N=\1H—(F, D-h—-EBERIICLN
BEREAR DL, BEARKICHI YT DI HP0RMICAEEL TWBTENEEN
% (AHEFXK1993) |

- BB EER Y SRl NA 2T v 0 DBBREAORAG E
AT DT ORI TAE4 DA o00h90t) 0y ITD2 A4 288E%E
L= =5 Ol TN—=TZAF I RGE

- B&ALEL ZIRE~ADOXIN NS LTot 2
g - wEmBEa L

dA-F> &l

dA-F> R w5E Q—F>J -5470-79) =@LT, 75147 b
(O—F>IZ%F3AN) OBERERKCEITZEESN. VY —X, B]8E
SxER{IEITZTOTATHD.
(BX&H1—F I« https://www, coacha, com/)

I-FIDEZA
DOEZIZDOADFICHD

QZEDANBE D TEIEZZZD
@ZDANBSERUTENIT AL EZZD


https://www.coacha.com/

A—I)N\—E¥ VgV

B s o s Vo

HHSEE YEREREFERFEIR—/—EDaV I RAEVELYEILE FEER &

i E U TOIEES

(R—=IN\—=ET 3 2 DFAiT)

BfRERT AT Tl o720 ?

] L
~——

BEEN R —/)\—E=3 73] ?

“%#DSE_E YERSEEEERIHEI R —/ —ELav JAEVEDYEILE KABE &8

{ (B (AR P REE0) J

97



EEEEEAREUER—/IN—ETT3y

E>TULWBARBEETFEL.
SEUCLVSARANED CTH

WIEZRL TV ZE
TR Y DM

BAREDADRICHD

l‘%#ﬂsﬁﬁ‘z HEREHREEBRRPEIR——EDaV | KEVEDYREILS ARER EH
51

EEEDFRAMT

<Step1 >
HFEDEST, LT BfzEFRITD

il : HFDEXCEHERPU, FEFE<EZHNXIRTHD
X MAICMAZING . BEERDRVEZLTULED
(ATER S X2 D7)

BHSEE YERERUEFERPER—/—EDaV I AEVELYEILE FEER &
52

98



A—)R—E VgV

[l <Step2 >EFEZH<OTFAL, HFOR
_| peisislinsXs

Bl - HFEOSESISEDL<FHiM TRUEEERT
X BohOiXEEsELTULED
(AT, ' X2D7?)
X MHFEORERZZENICHIETIT D
(AT, XD 7?)

HHSEE YEREREFERFEIR—/—EDaV I RAEVELYEILE FEER &
53

<Step3 >EOABZEELFEHTHEF
(ST

__|

il : SEEONBDSERZRIF—J—FZERDITD

XEEDABZMIRL T, BOOREERICEISDIT
BoDZAZ@ELTLED

SHSEE YERESHEEEBERTHER—/—ECaV I KFVEDLYELS KEEE &8
54

99



lj <Step4 >HEFOSEOAENEICKT S
| B

Befly : BAONIZBERE T T DRFOFIEORILE 1TEIDIGTR

x BIXRZETSERIEHSETTHHKE., <XEED
ISIRL CTIEY X

HHSEE YEREREFERFEIR—/—EDaV I RAEVELYEILE FEER &
55

J <Step5 >*E—EO)%Z€DIU AY /\12|:E,J7‘8~
] 1TENE5|SHT

i g DIRAETEZZRT S & T, 53N
RLDMNEVNSEISERDEFTHZEEITEL. ZIRTD

X ATHDERISHEKE . RDITEEZITAN. BET

100



A—)8—E¥a v

A—N\—-E>Z3> %

o A = DR

1 ZREIMEE 2 BEFEMIMAE 3 EEAIMRE

T S0G T L5 % LR A 2 e 58

101



y@%’](ﬁﬁﬁﬁ S 7555) z—/\—
%ﬁﬁ(nﬂﬁ AL BE) /\,r-ljﬁ—

IR0 S TR R R FE T

59

102



AT VA IV

Ei[AnN5@)

B ZLTVT, [ZUW-EELZWVEBO L EFEARKFTIN ?

IEZLTVT, [EBZREBEUTVIEBOEEFEARIFTIN ?

103



A=N\-EZ3>DHEE

1 SZIFEHEEE

A== (Y -D-h—DEFEFEFREERE, FENBEROPT. M HiE
FARBEIT—H—EZ AT

2 BEHEE

V=2v)D—)OMERIE, FFIREEATZ BSOS ET, EH0ZEITZ0]
BERRLALISENFRLTUK

&R B S BAPEFEEL OB S B MZ{EI LEENERD

3 EHEKEE

SEtER OB - HEEZRITINR D= H—(C—ELNIOZIRZ KDDL
HENAEPRIRES LEREASEEOAIEEHD

T S0G 1=  HEHE " A 2 e

A=N—EZ3>OHEEEE R HEE(C

= BRREC (LTI DITE5E., M EICEEL G TERZIBL CL\ORE
RPEDONEIDEEREE, T2, TOEENZRITIIEA |

(L E¥56567hk2018)

[ A== )M =NSEIDA-/N-EZ3>TIFO OtREZ ALV LW
DZET(FL,

=[2=\-EZ3> THRFI LSRN A—\=/{AD—(CEDLIHE
BECUTBIVED IEVWSERERIZE . DHDT LN,

104



A—I8\—¥ VgV

A=\-EZ3a>D%hE
1) Y—EZKEDOHER
2) ftss. BEREDESREMEOHER
3) FEfMOBSER
4) BEOEFR—I3 0L m
5) B—EXKEDE LCLD
5%, HERE. RO nm Lk

=RBCIIhEES. R (is) SAEOBEOME ECOBHD

FIEIOFE S T AR HEF T R 2

SVTRAUWKEZEEDRE

1 FRELOEFEREFRER (BE53) » BR

2 RELOBARELE (MIETED) = BLidd

3 A%93% (55E1t93) = Gb8ID

4 HEHNRBE (REZHRATE) > BREKIXIG

5 ZERRBEERR (ENREIEHULI®DD) = TRIRORA
6 FABMEN FIRERLTHD) = IREDBX

T304 S T AT AT P RIS 66

105



106

15

BEEEER—/—

£ 3> 0%

SR

REFIERIR (2011) [Y—29I0-7-2--EJ3VREAPI-RBSH2—/(-E>3
OERDIEHNS 50

Carlton E. Munson (2001) [Handbook of Clinical Social Work
Supervision Third Edition]

BLAIE (2005) [VY=3vID—IDZ-/~ED3> — NOBRORK - IS0 I7E
B

wBLAIES (2018) MRIE- B - 1@ EPIOIDOR—/(-E23> —ZIROEES
HIFEOIERERBIZRIN T rER

ARES (2019) MERZIE ZORAMBELABIE HHEEZLCIEEE

[

—HRAEEABARY - v D-VBEFREREHE (2023) [REY-vILI-Y-
A=\—ES3>hIuERHAR

—HRAEIEA B A SR A E PR
SR RERLIR

B5f2 (2015) [Y—3vID-4-2-)(-E

BHEX (1993) [2-N-EZax ) BAEUFLF2 I MILETAR

Az EE A BRSBTS (2023) [519ERESVREMIHER
WTFAN

RINEBE (1992) [2—/(-EJ3>0OIRHERIRISITFTHAR

WAE— (2023) HFETOHNBHLE - BREOHLE HIUER

Eél‘!ﬁ% (2020) THADOITEPIAACIRE |EAFSEMIATTAEE 62 (2-3).
AEALT (2010) MEEIEDOEE) - TR~ /(—E 3> OIBHE B
BEIE

BABAIEEPIEHS (2022) [BEEERIERTEMETFIIE
ERERR]

PASFNE_(2004) [EBHIATE. EG ORKIB A SIEIRIIERF
REETBHIEAT - BE L BEIEP29

B)||Z=FEAE (2018) [Z—/\-EZIDADBHEF OGSVETIOEZFSER
ERIFPSUEHHAR

1
H

kE;% (2007) [h>I7L Y RIMTHAI0RTATHEEALF IFPIGER
BRATF (2000) [V-3vIL9-0-2-/-E33>0:E1E - EENRIEMR
— I SUEAR AR

SEEH— (2020) TEAMESIEFHIOITMBIERIBAZEZ 3 IIRIITER
HBAFZ (2015) [ERBE CEET 38 ABBIOZ—/(-tI3> I8l

JDEAF (2015) ITDI?UUZI\ ‘J SN D= ITHEDHRIBA DR/~
E?az%ﬂ)iinmtiﬂﬂ\w IrE]



	スライド 1: サービス管理責任者・児童発達支援管理責任者 としてのスーパービジョン
	スライド 2: 本科目のねらい
	スライド 3: 日本におけるスーパービジョンの実情
	スライド 4: 問いかけ①
	スライド 5: 「社会福祉士の専門的な実践力の向上と活動領域の拡充に関する調査研究事業報告書」 社団法人 日本社会福祉士会 社会福祉推進事業スーパービジョン委員会、2012 年3月
	スライド 6: 実際に行われている取り組み例
	スライド 7: 認定社会福祉士制度のスーパービジョン実施要綱では
	スライド 8:  ちなみに 日本精神保健福祉士協会の認定スーパーバイザー制度は
	スライド 9: スーパービジョンが実施困難な事情
	スライド 10: スーパービジョンは職場環境に左右される
	スライド 11: なぜスーパービジョンが必要なのか？
	スライド 12: なぜスーパービジョンなのか？
	スライド 13
	スライド 14: なぜサービス管理責任者（児童発達支援管理責任者） 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　にスーパービジョンが必要なのか？
	スライド 15: スーパービジョンの定義
	スライド 16: スーパービジョンの定義
	スライド 17: スーパービジョンの定義
	スライド 18: スーパービジョンの定義の色々
	スライド 19: 歴史
	スライド 20: スーパービジョンをめぐる合意点
	スライド 21: スーパービジョンと類似の方法
	スライド 22: スーパービジョンと似た要素をもつ活動
	スライド 23: 職員育成の技法
	スライド 24: 職員育成の技法
	スライド 25: OJTとは
	スライド 26: OJTとは
	スライド 27: OJTとは
	スライド 28: OJT
	スライド 29: 支援者支援の技法
	スライド 30: 事例検討とスーパービジョンの違い
	スライド 31: スーパービジョンの形態
	スライド 32: スーパービジョンの類型
	スライド 33: 代表的スーパービジョンの特徴
	スライド 34: グループスーパービジョン
	スライド 35: グループスーパービジョン（GSV）の特質
	スライド 36: グループスーパービジョンの有効性
	スライド 37: グループスーパービジョンの留意点
	スライド 38: グループスーパービジョンの進め方（SVRの役割）
	スライド 39: グループスーパービジョンの対象の差異による目的
	スライド 40: スーパービジョンで扱う内容
	スライド 41: スーパービジョンで話し合われること
	スライド 42: グループスーパービジョンで取り上げる共通の話題
	スライド 43: 話し合いに有用な情報源
	スライド 44: スーパービジョンのプロセス
	スライド 45: スーパーバイザーが持つべき３つの要素
	スライド 46: スーパービジョンで用いる技術
	スライド 47: ソーシャルワークの諸技法
	スライド 48: コーチングとは
	スライド 49
	スライド 50: 支援技術としての傾聴 　　　　　　　　　　（スーパービジョンの技術）
	スライド 51
	スライド 52: 傾聴の技術
	スライド 53
	スライド 54
	スライド 55
	スライド 56
	スライド 57: スーパービジョン関係
	スライド 58: 伝統的スーパービジョン関係
	スライド 59: スーパービジョンのシステム
	スライド 60: スーパービジョンの効果
	スライド 61: 問いかけ②　
	スライド 62: スーパービジョンの機能
	スライド 63: スーパービジョンの機能
	スライド 64: スーパービジョンの機能を考えるときに
	スライド 65: スーパービジョンの効果
	スライド 66: SVで見えてくる支援者の課題
	スライド 67: 指導と助言とスーパービジョンの関係
	スライド 68: 文献



