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高校生のためのアントレ
プレナーシップ養成講演会

千葉県立商業高校

渋川駿伍

スタートアップ創業、
激動の5年間を振り返る。
-相談のインフラ「カケダス」の挑戦-



株式会社Kakedas 代表取締役CEO
日本ポップコーン協会 会長
一般社団法人JRCA 理事
一般社団法人高校生みらいラボ 理事
NPO法人シナノソイル 理事
情報経営イノベーション大学 客員教授
生成AI活用普及協会 協議員

高校時代は地元長野県で高校生カフェを創設。最年少で地元の観光大使に就任す
る。卒業後は1年間のギャップイヤーを取得。
日本をヒッチハイクで周り、お金を使わない実験やインターンシップを経て、日本ポッ
プコーン協会設立。
同年、米国MIT(マサチューセッツ工科大学)が新設した

MicroMastersプログラムに進学。

19歳で創業したオンラインカウンセリングサービス「カケダス」は登録者数最多、国内

最大規模を誇り、2022年8月には東証上場企業へのM&Aを実現。

世界学生起業家アワード2020関東大会:優勝/
GSEA日本大会2021:準優勝 / 第8回OPEN PITCH:優勝
TBS「マツコの知らない世界」/NewsPicks「The UPDATE」他多数出演

渋川 駿伍
      Shibukawa             Shungo



人生のミッション：『社会のワクワクの総量を増やす』

大切にしている習慣：5:55に起きる→トレーニング→瞑想

愛読書：マルクス・アウレリウス「自省録」

/バックミンスター・フラー「宇宙船地球号」

趣味：トライアスロン/温泉めぐり/キャンプ

「夢なき者に理想なし。理想なき者に計画なし。

計画なき者に実行なし。実行なき者に成功なし。

故に、夢なき者に成功なし。」

ー吉田松陰

渋川 駿伍
      Shibukawa         shungo
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アントレプレナーシップとは？

今日のテーマ（一緒に向き合う問い）
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アントレプレナーシップとは？

Claude3 opus / ChatGPT-4



「この国に

　相談のインフラを築き、

　人生の主人公を増やす。」

Our VISION



サーベイ結果の読み取り

コンサルティングによる行動変容

電子カルテデータの作成・共有

打ち手から効果測定までを
一元管理するHRTech×SaaS

日本最大級の法人向け
オンラインカウンセリングプラットフォーム

専門家の
登録者数
国内No.1
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AIを活用して働く人のWell-beingをトータルサポート



©Kakedas.inc

Kakedas社独自技術の2側面サーベイによる分析

4ジャンルの定量的な数値分析に加え、定性的なコメントも収集可能。
過去の回答結果が集積するビッグデータと照らし合わせ、 レポートを作成。
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　　主観的サーベイ

　　客観的サーベイ

エンゲージメント

二要因理論

eNPS

離職率予測

組織に対する自発的な貢献意欲や
主体的に仕事に取り組む心理状態を数値化。

AppleやGoogleも導入している世界的な指標。

「Employee Net Promoter Score」の略で、従業員ロイヤルティを数
値化する指標。eNPSが上位の企業は離職率が低く、社員の生産性

も高いという傾向が示されている。

二要因理論とは臨床心理学者フレデリック・ハーズバーグが提唱した
職務満足/不満足を引き起こす要因に関する理論。

自己都合退職の約8割がハイジーンファクターに起因。

対話中に出てくる転職意欲や話題をトラッキング。
5段階で半年以内の離職可能性を数値化。

従業員が回答

国家資格キャリアコンサルタントが回答
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相談をデータ化してフィードバック



導入事例：業種業界問わず人材育成に積極的な企業様を

　中心に10,000名以上を支援しています
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官民一体で生成AI時代のリスキリングを進める



「この国に

　相談のインフラを築き、

　人生の主人公を増やす。」

Our VISION





「なぜ僕は、
生きているのか？」



誰にも相談できず、
ただひたすらに

生きる理由を探す日々。





「起業家」
という生き方を知る



「2度目の人生、
　主人公として生きよう」





志に人が集まり、

世界を前進させていく。



創業期
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・チーム全体に漂う全能感
→スタートアップに対する信奉(≒ワーカホリック)

・7カ月間は無給でひたすらサービス開発
→月の初めに数日引っ越しバイト。居候。主食は豆。

・日々、新しく学ぶことの連続
→なにも持ってない。ゼロからそのすべてを集めて、作っ
て、動かして、売っていかなければならない。

創業期

何も無い僕たちが世界を変えるには？





noFRAME schools,inc創業

地域留学型IT教育
プログラムを運営

LADDER開発開始

noFRAME schools立ち上げ

勉強版クックパッド 
学習ログの共有サービス

LADDERリリース

2017.OCT

2018.APR

2018.SEP

エンジェルラウンドでの
資金調達

資金調達

2018.OcT
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日経新聞 週刊ダイヤモンド NewsPicks

東洋経済



５回のピボット
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・チーム全体に漂う悲壮感
→力不足を実感しビジネスの難しさに悔し涙

・給与を払うことによって生まれた責任と馴れ合い
→給与交渉の難しさは永遠のテーマ

・ピボットに対する捉え方は人それぞれ
→合意形成を取る前に
　徹底的に腹落ちするまで話し合う必要がある

ピボット期

ビジネスは年齢性別関係なし無差別級の殴り合い？
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・チームが崩壊した
→創業メンバーが1人ずつやめていく

・取締役副社長退任は最も難航する
→創業者間契約、生株の意味、嫌われる勇気

・キャッシュアウト寸前
→口座残高3万円

崩壊期

辞める理由、続ける理由ってなんだろう？





…逃げたい



対話によって

救われた



同じように悩む人が
自分らしく生きる

きっかけを作りたい



1.6兆円

米国における市場規模：既に成熟し文化として浸透

参考：IBIS world（2019年）

ビジネスコーチング
市場



健康経営市場 企業向け研修
サービス市場

1.67兆円

5290億円

2420億円

市場規模：既存の予算ポケットから健康経営市場を見据える

キャリア相談窓口
設置済み
課題顕在層

参考：シードプランニング

健康経営関連市場の動向調査

矢野経済総合研究所

　企業向け研修サービス市場に関する調査（2019年）
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日本における相談のインフラを担うのがKakedas。



堅牢な
SaaSモデルで
データを集積



業界構造
JCDA

日本キャリア開発協会

個人事業主

中小企業 中小企業

個人事業主 個人事業主

ACCN
キャリアコンサルティング

協議会

・二大巨頭の資格発行団体
・企業向けに派遣事業を行う
・テクノロジーが
　介在していない労働集約型
・4000~6000名規模

・群雄割拠のプレイヤー
・紹介や口コミで営業
・事業規模も小さく
　専業ではない
・1~10名規模

既存プレイヤーが
いない市場

・課題解決
・DX
・機動力



業界構造
JCDA

日本キャリア開発協会

個人事業主

中小企業 中小企業

個人事業主 個人事業主

ACCN
キャリアコンサルティング

協議会

・二大巨頭の資格発行団体
・企業向けに派遣事業を行う
・テクノロジーが
　介在していない労働集約型
・4000~6000名規模

・群雄割拠のプレイヤー
・紹介や口コミで営業
・事業規模も小さく
　専業ではない
・1~10名規模

         オンラインキャリア相談室

 Kakedas　

・業界内では若手
・既存の相談環境の
　リプレイスによる営業
・テクノロジードリブン
・2650名規模
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・チームを作り直す
→社会人メンバーを中心にリクルーティング

・プロダクトアウトとマーケットインのあいだ
→ロマンとソロバンのグラデーションを理解する

・カケダスの原型が誕生する
→成功は星の輝き

混沌期

再起を懸けた挑戦に必要なのは？



人生の主人公たち

チームの平均年齢は
19.5歳から31歳に。

リクルートやマイナビなど
人材業界出身多数。

アカデミアと連携した
開発機動力が強み。

Biz

Dev

インフラエンジニア

金 仁瑞

国家資格キャリアコンサルタント

塚田 亜弓
フロントエンドエンジニア

山中 毅瑠



資金調達

勉強版ライザップ
チャット型コンシェルジュサービス 

シードラウンドでの
資金調達

学習コンシェルジュリリース

5回目のピボット
代表の渋川の原体験をもとにサービス
を立ち上げる

Kakedas開発開始

2018.Nov

2019.JAN

2019.APR

サービスの事前登録受付後
1日で100名突破

事前登録受付開始

2019.NOV



COVID-19による変化：各社トラクションは20~30%増加
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・（再）チームを作り直す
→10名から5名ほどに絞る

・外部環境の変化に適応していく
→コロナ禍で事業ニーズが一気に高まる

・背中を預ける覚悟とプロフェッショナリズム
→働くということ、価値あるものを生み出すという
営みについて、再認識する

第二創業期

ブラックスワンにどう立ち向かうのか？



shareholder composition

琴坂将広

慶應義塾大学総合政策学部准教授
博士(経営学・オックスフォード大学)
上場企業を含む数社の社外役員・顧問
を兼務。

寺田龍二
Temple Field LLC CEO（過去2回企業売
却、1回の事業売却）エンジェル投資家として
も活動。30社弱のスタートアップへ投資。大
手人材会社で事業開発、M&A、事業投資を
担当。

河崎純真

GIFTED AGENT株式会社CEO 
COMMONS.Inc 共同創設者 CTO

小川淳

ピクシーダストテクノロジーズ株式会社事業開
発部マネージングディレクター、チームボックス
株式会社取締役。
㈱リクルート、Google(合)、㈱Kaizen 
Platform、クックパッド㈱

坂本達夫

40社を超えるエンジェル出資を行う。外資系企
業日本進出の専門家。
楽天,Google出身。坂本達夫のスタートアップ酒
場運営。

相川光生

株式会社ＫＭアドバイザーズCEO
株式会社ユナイテッドアローズ他、上場企業の
社外監査役を歴任
スタートアップ企業に投資を行い、 アクセラレー
タとして投資先企業の発展を支援
複数出資先の社外取締役・社外監査役に就任

黒越誠治

デジサーチアンドアドバタイジングCEO
適格機関投資家(個人)
国内初事例のSIBや金融スキームを開発。
若手起業家支援実績多数。
インキュベーションオフィスを運営。

家入一真(GP):NOW　

株式会社CAMPFIRE CEO
NOWジェネラルパートナー
現GMOペパボを創業,JASDAQ最年少で上場。
退任後,株式会社CAMPFIREを創業。
NOWはシード特化のVCにて50億円規模のファ
ンドを組成。

鉢嶺登

株式会社オプト創業者
デジタルホールディングス代表取締役会長
公益社団法人経済同友会 幹事
一般社団法人新経済連盟 理事

藤野英人

レオスキャピタルワークス(株)代表取締役 
会長兼社長CIO（最高投資責任者）
JPXアカデミーフェロー、東京理科大学上席特任教
授、早稲田大学政治経済学部非常勤講師。一般社団
法人投資信託協会理事

孫泰蔵

Mistletoe株式会社 代表取締役社長
特定非営利活動法人エティック 理事
ガンホー・オンライン・エンターテイメント創業者



登録者500名突破

テスト導入を経て利用開始

同業界国内NO.1
プラットフォームに

企業にて利用開始

2020.JAN

2020.FEB

コロナ禍における働き方の変化を調査。
プレゼンスを向上

データレポートの公開

2020.APR

プラットフォーム無償提供の反響から、
一般ユーザー向けサービスもリリース

Kakedas.LIFEの
リリース

2020.MAY
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・インターン生が入りリフレッシュ
→高校生から大学生まで、エネルギーの塊

・事業一本化と堅実な成長
→粛々と業績を拡大していく

・会社の成長にともない、自分の役割を考え直す
→創業者としてどこに力を注ぐべきか。
　会社を成長をさせていくためには？

成長期

0→1から1→10にフェーズが切り替わる瞬間は？
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・1周回って再度、ビジョンの実現に執念を燃やす
→繰り返し言っていた言葉が本物になる感覚

・業界の健全な発展に寄与し社会を良くする
→承認欲求を捨て本質と向き合い未来に投資

・会社の未来と、自分自身の未来について内省
→上場企業に会社株式の一部を売却

そうして今、辿り着いた境地

アントレプレナーとしての成功とは？



この場に至るまで、様々な矛盾を乗り越えてきた。

お金、家庭環境、出身、経験、見た目…

色んなことを比較して、劣等感を抱えて生きてきた。

これらは原動力にはなるが、

最後までやり遂げる力にはならないことに気づく。
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アントレプレナーシップとは？

今日のテーマ（一緒に向き合う問い）



起業してもしなくてもよい。

挑戦してもしなくてもよい。

ただ、自分の人生を主人公として生きてほしい。

人生に対する当事者意識。

運命に対する主体性。
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「没入できる物語を作ろう」

「良き師を見つけよう」

「紆余曲折を楽しもう」

人生の主人公として生きるために。
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没入できる物語を作ろう

→主人公として生きるということは、
物語における主演兼監督として生きるということ。
この世界に脇役はいなくて、誰もが主人公である。

▷起業するということは業を生み出すということ。
自身の描くビジョンによって生じるあらゆる運命を受け入れる覚悟。
誰よりも圧倒的に先の未来を描くことで秀逸な問いが生まれる。
あるべき世界との差分を埋めていくために、美学を引力として異次元のヒトモノ
カネを集める。

人生の主人公として生きるために。
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良き師を見つけよう

→どんな共演者とどんなシーンを作るのか。
参考になる人を何人か集めることで自分なりの生き方が見つかる。

▷ビジネスにおいて、紹介というのは非常に重要な役割を持つ。
出資、事業連携など様々な機会で影響する。
良い環境にいれば、自然と成長していくことができるため、
最初に誰に出会うのかが大切。

人生の主人公として生きるために。
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紆余曲折を楽しもう

→抑揚のない物語はつまらない。
辛い出来事も、その次のシナリオの伏線だと思うことで
あらゆる結果を解釈し、前に進むことができる。

▷起業家としての挑戦は、辞めない限り失敗したことにならない。
つまり、長期的な視点で戦い続ける意識が必要。
困難に遭っても挫けない気概、なんなら楽しめる域にまで達すると
どんどんと道が拓ける。

人生の主人公として生きるために。
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「没入できる物語を作ろう」

「良き師を見つけよう」

「紆余曲折を楽しもう」

人生の主人公として生きるために。
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