
「千葉県の組織・人材改革の推進に関する提言書」（平成 27年 1月 千葉県行政改革審議会）への対応状況 

「千葉県行政改革審議会委員の要請に基づく取組イメージ（案）」として昨年度示した内容  

提言項目と取組内容 26 年度 27 年度 28 年度 対応状況 

（予定を含む） （１）組織マネジメントの高度化  

ア 管理職のリーダ

ーシップの発揮 

標準職務遂行能力の設定    ・標準職務遂行能力の設定及び標準職務

遂行能力と人事評価（能力評価）との関

連付けについては、改正地方公務員法の

施行(平成 28 年 4 月)に合わせて実施。 
・平成 28 年度から、任用前研修として、

班長級（管理職任用前）研修及び主査級

キャリアアップ（班長任用前）研修を実

施。 

標準職務遂行能力と人事評価（能力評価）との

関連付け 
任用前研修の実施    

イ 班長等のマネジ

メント能力の向上 

標準職務遂行能力の設定（再掲）    
標準職務遂行能力と人事評価（能力評価）との

関連付け（再掲） 
   

任用前研修の実施（再掲）    

ウ ワーク・ライフ・

バランスの推進 

ICT を活用したワークスタイルの変革    

・引き続き充実に努める。 
 

育児や介護等のライフステージに応じた  

働き方の支援 
   

エ 多様な職員の力

を活かした組織マ

ネジメントの展開 
ICT を活用したワークスタイルの変革（再掲） 

   

オ 任用形態の異な

る職員の定員管理

手法の確立 

再任用職員や臨時的任用職員といった勤務 

形態の異なる人的資源の職域や業務の設定 

及び適切な管理 

   

（２）個々の職員の能力向上   

ア  ＯＪＴによる 

人材育成 

ＯＪＴマニュアル（実践編）の作成    ・平成 27 年 4 月に作成。 

育成指導者向けの人材育成（ＯＪＴ）研修の 

強化 
   ・平成 28 年度から班長任用前の主査級職

員を対象に部下育成能力を身に付ける

研修を実施。 

新規採用職員に対するメンターの配置 
   ・平成 28 年度から新設する若手職員育成

研修において、後輩職員をサポートする

ために必要な知識・スキルを習得させ

る。 

イ  計画的な配置 

換 え に よ る 人 材 

育成 

各所属の特性を踏まえた適切な配置替えの 

実施 
   

・引き続き充実に努める。 
ゼネラリスト・スペシャリストそれぞれの  

キャリアデザインを目指すことのできる人事

管理の推進 

   

ウ  職務に対する 

意欲と働きがいの

醸成 

庁内公募制度の拡充    

研修等においてキャリアビジョンを考える 

機会の提供 
   ・平成 28 年度から新設する若手職員育成

研修において、キャリアビジョンを考え

る機会を提供。 

エ  高齢期職員の 

人 材 育 成 と ノ ウ 

ハウの継承 

各部局で実施している技術力向上のための 

研修の講師への再任用職員の登用 
   ・引き続き充実に努める。 

退職後の働き方や、そのための能力を考える 

機会の提供 
   ・平成 28 年度から、50 歳の職員を対象

としたキャリア開発支援研修を新設。 

オ 人材育成方針の

見直し 「人財開発基本方針」の見直し 
   ・平成 27 年度中に改訂。 

 

（３）職員の意欲や能力を引き出す制度環境の整備   

ア 人事評価制度に

ついて 

人事評価制度の運用見直し    ・改正地方公務員法の施行(平成 28 年  

4 月)に合わせて実施。 
人事評価結果の給与等への活用拡大    
評価に対する信頼性や納得性を高めるための

研修等の充実 
   ・平成 28 年度から人事評価に特化した 

研修を実施。 

イ 職員研修制度に

ついて 

研修体系と人事評価制度における能力評価 

体系の整合の確保 
   ・新たに定める標準職務遂行能力を 「能

力評価」の基準とするとともに、研修は、

当該能力を獲得できる制度とする。 

民間企業等との交流研修の実施    ・引き続き検討。 

研修の必修化や昇任・昇格前における研修の 

実施 

   ・平成 28 年度から、キャリアビジョン  

実現に必要な能力を向上させるため、 

新たに、パワーアップ研修の受講も一部

必修化するとともに、任用前研修とし

て、班長級（管理職任用前）研修及び  

主査級キャリアアップ（班長任用前） 

研修を実施。 

ウ  体制の整備に 

ついて 

「人財開発基本方針」の見直し（再掲）    ・平成 27 年度中に改訂。 

人材育成にかかる各部局の取組の促進と、人事

部門との連携強化 
   ・人財開発基本方針に基づき、組織・  

人材改革を進める。 
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