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民間企業における人材育成の体系 

 

【キヤノン株式会社】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

出典：http://web.canon.jp/csr/workplace/growth_development.html 
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【株式会社ＩＨＩ】 

 

 

 

 

 

（２）キャリア形成支援について 

（３）中堅リーダー育成について 

（４）高齢期の社員に対する取り組みについて 

 

 

 

 

人事評価制度をツールとしながら、企業風土、社員の意識変革等を目的として
制度の構築をしている。 
過度な成果主義に陥らないよう、制度上様々な工夫をしている。 
制度の点検・見直しを行っている。 

制度の趣旨を社員に浸透するため、制度導入後も徹底的に研修・訓練を実施 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
出典：http://www.ihi.co.jp/csr/stakeholder/stakeholder04.html 
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【伊藤忠商事株式会社】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GEP: Global Executive Program 

GLP: Global Leadership Program  

GNP: Global Network Program 

NS UTR: National Staff U-turn Rotation Training 

 

出典：http://www.itochu.co.jp/ja/csr/employee/development/ 

 


